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FORSLAG TIL VEDTAK

1 - Utkast til strategi for Helse Vest RHF - Helse Vest 2035 gir eit godt grunnlag for a utvikle
Pasientens helseteneste.

2 - Mange av tiltaksomrdda treng ei regional samordning og styring viss mala i
strategiutkastet skal ndast.

3 - Den vedlagde uttalen blir lagt til grunn med dei merknadar som kom fram i styremgtet.
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Oppsummering

Utkast til Helse 2035 - strategi for Helse Vest peikar pa at spesialisthelsetenesta pa vestlandet
star framfor omfattande endringar i planperioden. Dokumentet skal skape forstding for kva
tenesta star framfor. Det lgftar fram viktige strategiske omrdde og gir fgringar som ma
detaljerast i ytterlegare planverk.

Hgyringsfristen er sett til 10. april 2017. Det er lagt opp til 4 handsame strategien i
faretaksstyret 11. mai 2017.

Fakta

Helse 2035 er ei omfattande revidering av Helse 2020 og rettar seg etter fgringane i Nasjonal
helse- og sjukehusplan. Strategien er overordna og lgftar fram viktige strategiske omrade der
det blir store endringar i planperioden. Den peikar pa utviklingstrekk, utfordringar og
moglegheiter fram til 2035. Innanfor 12 utvalde tema er det peika pa ngdvendige
tiltaksomrade som ma arbeidast vidare med framover.

[ strategiutkastet blir det peika pa at spesialisthelsetenesta pa Vestlandet star framfor store
endringar og utfordringar, og at det ma takast omfattande grep i den komande
strategiperioden. Det blir ein betydeleg vekst i lidingar som kreft, kols, demens, diabetes,
overvekt og rus. Dei eldre vil utgjere ein stadig stgrre del av befolkninga og skape ein stor
vekst i tal pasientar. Samstundes vil truleg tilgangen pa gkonomiske og menneskelege
ressursar bli knappare.

Fgremadlet med strategidokumentet er a skape forstding for dei viktigaste utviklingstrekka
framover, og behovet for endringar. Det skal gje fgringar for arbeidet vidare. Detaljeringa av
dei ulike tiltaksomrada ma mellom anna skje i regionale fag- og funksjonsplanar og i lokale
strategiar og planar.

Fleire premissar ligg til grunn i strategien. Vi skal:

> jobbe for a utvikle pasienten si helseteneste > sikre berekraftige fagmiljg, god struktur og

> dekkje alle dei fire hovudoppgavene vare: formalstenleg arbeidsdeling
pasientbehandling og diagnostikk, utdanning, > utdanne, rekruttere og nytte helsepersonell med
forsking og oppleering rett kompetanse

> utgve samfunnsansvaret vart pa ein rettvis mate > framleis vere opptekne av helse, berekraftig

> fornye, forenkle, standardisere og forbetre miljg og tryggleik (HMS)

> auke pasienttryggleiken, forbetre kvaliteten og > vere aktive og framtidsretta nar vi utviklar og
unnga variasjon bruker ny teknologi

> gjere heilskaplege prioriteringar basert pa > spele pa lag og ha ein open og god kommunika-
faglege vurderingar og vedtekne kriterium sjon mellom medarbeidarar og leiarar, der ein

> styrkje tenestene innanfor rusbehandling og legg vekt pa samspel og gjensidig tillit
psykisk helsevern > byggje finansiell styrke, gkonomisk berekraft og

> betre oppgavedelinga og samhandlinga mellom handlingsrom

yrkesgrupper, fagomrade og organisasjonar
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Kommentarar

Utkastet til strategidokument for Helse Vest framstar som eit overordna og lettfatteleg
dokument med god struktur. Det tek ikkje pa seg a lgyse dei mange utfordringane
spesialisthelsetenesta star overfor, men lgftar dei fram i lyset og gir ei retning for kva som ma
jobbast vidare med.

Ei aldrande befolkning gir ei framtidig vekst i tal pasientar som blir skildra som «formidabel».
Samstundes blir tilgangen pa ressursar «langt strammare». [ same periode er det naturleg at
behandlingsmetodar og legemiddel utviklar seg. Ein kan sja fagre seg at stgrre forventningar
fra fleire pasientar skal handterast med mindre ressursar.

Ambisjonane er likevel klare; Pasientens helseteneste skal utviklast. Pasientane skal vere
trygge pa at dei far den hjelpa dei treng, blir tekne godt i vare og skal ha ei aktiv rolle i eiga
behandling. Behandlinga skal ogsa vere av hgg kvalitet, utan ugnskt variasjon.

Utviklinga, slik den er skissert, er samanfallande med Nasjonal helse og sjukehusplan. Den er
ogsa i trad med det Helse Fgrde har lagt opp til i verksemdsmessig utviklingsplan og i arbeidet

med a skape Pasientens helseteneste i Sogn og Fjordane.

Strategien peikar pa 12 tema med to-tre tiltaksomrade pa kvart:
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Tema

Kvalitet og pasient-

Kommunikasjon og

Pasientar med fleire
sjukdommar

Standardiserte
pasientforlgp
Eit einskapleg

Strategisk samspel
med dei private

Auka verdiskaping

Spesialisthelsetenester
utanfor sjukehus

Forsking, innowasjon og
teknologi

Vare medarbeidarar

Leiarskap

Strubttur og crganisering

Tiltaksomrade

} Fgrebyzgjande tiltak og arbeid mot antibiotikaresistens
} Standardisering og prosessforbetring
Yalitetsleiing og bruk av indikatorar

Y Dppfalging av brukarerfaringar og klinisk kwalitet
¥ Tilrettelegeing for pasientmedverknad
¥ Berekraftige prioriteringar

¥ Pasientorientert teneste og strukiur
Y Twerrfaglege og heilskaplege pasientforlgp
} Breiddekompetanse og koordinering

Y Metodikk og rammeverk for standardisering
¥ Implementering og bruk av standardizerte pasientforigp

¥ Samhandling pa tvers av organisatoriske of faglege grensegangar
} Formalstenleg ansvars- og oppgavedeling

¥} Samordning med private aktgrar | helsesskioren
¥ Behovsstyrte og innovasjonsfremjande samarbeidsavtalar

Y Endringzkultur og realisering av gevinstar
¥ Pasientmedwverknad og eigeninnsats
Y Automatisering og teknologidrivne |gysingar

} Spesialistkompetanse og teknologi utanfor sjukehusa
¥ Samarbeid mellom pasienten, kemmunen, fastlegen og spesialisten
Y Kommunikasjon og informasjonsdeling

}Kordinert forskingsinnsats
¥ Innvasjon og amvend teknologi

} Aktivitets- og behovsstyrt bemanning
}Spesializering, digitalisering og pasientkontakt
¥iamarbeid med utdanningssektoren

}Endringzleiing og teknologi
} Rebruttering og utvikling av leiarar og medarbeidarar
¥ Samspel og nettverksutvikling

}Sjukehus i team og netbverk
¥ Strategizk bruk av stdttetenester og stgtieselskapa

Dokumentet kunne gatt djupare inn i kvar problemstilling, men det ville skapt eit langt
mindre tilgjengeleg dokument. Utfra fgremalet verkar dette som ei fornuftig tilneerming; det
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verkelege arbeidet startar i den vidare utgreiinga, og ikkje minst gjennomfgringa, av dei ulike
tiltaksomrada.

Det skal skje gjennom regionale funksjons- og fagplanar og i lokale planar og strategiar. Sveert
mange av dei skisserte tiltaksomrada krev ogsa ei regional eller nasjonal tilnzerming. Det er
viktig at Helse Vest fgl opp desse omrada, anten det skjer gjennom ei regional styring eller
samordning.

Konklusjon

Utkast til Helse 2035 - strategi for Helse Vest er eit godt utgangspunkt som rammeverktgy for
vidare arbeid. Som det er lagt opp til ma styringssignala detaljerast i anna planverktgy. Det er
viktig at dette ikkje berre skjer innan enkelte fag og i det lokale helsefgretak, men ogsa i
regionale tverrgdande prosessar.

Vedlegg:
1. Hgyringsutkast
2. Helse 2035 - strategi for Helse Vest
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